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RELATORIO DE GESTAO 2018

1. NOTA INTRODUTORIA

O presente relatério de gestao contabilistico de 2018 da Junta de Freguesia de
Santa Clara, tem como objetivos principais a andlise e o comentario da execucio

orcamental, referente ao ano de 2018.
Constituiu preocupacao relevante o acompanhamento da execuciao or¢camental da:
» Receita
» Despesa

Nortearam neste relatério as preocupacoes crescentes de gestio eficaz, eficiente e

econoémica dos recursos autarquicos.

A escassez de recursos é uma realidade. Por outro lado, as exigéncias e os desafios
que se levantam as autarquias sio cada vez mais. Sao-no fruto, tanto de alargamento legal
das atribuicdes, como da necessidade de solucionar caréncias comunitarias locais.

A boa gestao é imperiosa.

Ao mesmo tempo, a complexidade do expediente e da actividade aumentou, Surge
como adaptador das autarquias a nova realidade, Urge a implementacio de meios e
mecanismos que auxiliem os orgdos de gestao e decisio autarquica. Urge a implementacio
de conhecimentos técnicos e cientificos e a sua disponibilizacao a quem gere. Torna-se
necessario apreender a mudanca, compreendé-la e desenvolvé-la.

Por todas estas razdes, como consultores na area da contabilidade autarquica e no
qual prestamos servicos a Junta de Freguesia, elaboramos este relatério de gestao para o
executivo da Junta de Freguesia de Santa Clara, na qual vai fazer parte dos documentos de

prestacao de contas.

Gostariamos apenas que este relatério resultasse nos objectivos enunciados,
servisse de mecanismo auxiliar de gestao e conduzisse a maximizacao da utilidade da

comunidade, enquanto output primario e essencial.

O presente documento tem o objetivo de informar a Assembleia de Freguesia de
Santa Clara sobre a execucio orcamental e financeira verificada ao longo do ano 2018.

Pretende-se com o documento expor os numeros da execucao orcamental e analisar

a gestao da autarquia.
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2. DISPONIBILIDADES

O ano de 2018 foi iniciado com um saldo de Disponibilidades de 496.623,77€,
respeitando 475.564,62€ a execucao orcamental e 21.059,15€ a operagoes de tesouraria.

Foram arrecadados 3.916.207,15€ de receitas orcamentais, sendo que
3.808.598,73€ respeitam a receitas correntes e 107.542,36€ a receitas de capital e 66,06€

a outras receitas.

Foram pagas despesas no valor de 3.770.392,19€, sendo que 3.629.681,82€

respeitam a despesas correntes e 140.710,37€ respeitam a despesas de capital.

Relativamente as operacées de tesouraria, os seus fluxos de entrada foram de
257.839,83€ e os de saida de 257.268,74£€.

Assim, o saldo final das Disponibilidades referente ao ano 2018, cifrou-se nos
643.009,82€, respeitando 621.379,58€ a execucao orcamental e 21.630,24€ a operacoes de

tesouraria.




3. DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS
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Os documentos que compoem a prestacdo de contas desta autarquia sao os

previstos no n° 2 do ponto 2. Consideracoes Técnicas do POCAL, nomeadamente:

v" Mapas de Execucio Orcamental:

»

Mapa de controlo orcamental: mapa que permite o controlo da execucao do

orcamento (receita e despesa). A sua apresentacao deve coincidir com a
desagregacdo econdémica do orcamento. Na ultima coluna evidencia o grau de
arrecadacao da receita ou realizacdo da despesa ocorrida no exercicio,
calculada com a receita recebida e despesa paga, respetivamente.

Mapa de fluxos de caixa: mapa que discrimina as importancias relativas aos

recebimentos e pagamentos ocorridos no exercicio, respeitantes 3 execucao
orcamental e a operacbes de tesouraria. Evidencia também os saldos da

geréncia anterior e para a geréncia seguinte.

Execucdo dos planos plurianuais (PPl): sdao mapas que permitem o controlo da

execucao do plano plurianual de investimentos. Apresentam a comparacao
entre o montante previsto para os diversos projectos/acc¢oes, a sua execucao e

respectivo grau de execucao.

Mapa de operacées de tesouraria: mapa que evidencia as cobrancas que a

autarquia realizou para entidades terceiras. Constituiram operacoes de
tesouraria em 2018 a retencao de IRS dependente e independente e a
funcionarios e colaboradores e as retengoes dos funcionarios para a Caixa Geral

de Aposentacoes, Segurancga Social, ADSE, STAL, penhora rendimentos, etc.

Resumo_ didrio de tesouraria: documento que regista diariamente os

recebimentos e pagamentos efetuados pela freguesia. Distingue-se da folha de
caixa pelo facto de discriminar o modo de recebimento ou pagamento utilizado

(em numerario, cheque, transferéncia bancaria, depésito, etc.).

Contas de Ordem: este documento sé é elaborado quando a freguesia tem na

Sua posse caucdes prestadas para empreiteiros.

N
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> Empréstimos: este documento deve ser elaborado, mesmo quando a freguesia 'ny
nao tenha procedido & contratacao e respetiva amortizacao de empréstimos de :

- s . : {
curto prazo. Caso nao se tenham verificado movimentos, menciona-se no mapa jz\

“Negativo” ou “N3o se registaram movimentos”. "M

> Qutras dividas a terceiros: este documento recolhe informacao das ordens de

pagamento emitidas e nao pagas até 31 de Dezembro, Discrimina, assim, as
entidades credoras (fornecedores, por exemplo) e os montantes em divida.

v" Balanco:

» Balanco: este documento espelha a situacdo financeira e patrimonial da
freguesia.

v" Demostracdo de Resultados:

» Demonstracdo de Resultados: este documento apresenta os custos e os

proveitos classificados por natureza. Os resultados sao classificados em
Correntes e extraordinarios, desdobrando-se os primeiros em operacionais e

financeiros.

V' Anexo as demonstracées financeiras:

» Caracterizacdo da entidade: Este documento identifica a autarquia, o nUmero

de eleitores, os elementos da junta, a existéncia de trabalhadores, a descricao

sumaria das atividades, entre outras informacées.

> Notas ao balanco e & demonstracdo de resultados: este documento sdo anexos

as demonstracées financeiras com a indicacdo e justificacdo das disposicdes do
POCAL que, em casos excecionais devidamente fundamentados e sem prejuizo
do legalmente estabelecido, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos no
balanco e demonstracdo de resultados, tendo em vista a necessidade de estes
darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos

resultados da autarquia local.
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v Relatério de gestio: / o

/

> Relatorio de gestdo: é um documento de informacdo complementar aos

restantes documentos de prestacao de contas. Evidencia os valores das receitas
e despesas, comparar valores previstos com valores realizados, identificar as
principais causas dos desvios, mostrar a estrutura percentual de receitas e
despesas, a variacao percentual, relativamente ao ano anterior, as dividas
bancarias e nao bancarias existentes no inicio e no fim do ano e a justificacao
das mesmas, os projetos de investimento de maior dimensio, as delegacdes de
competéncias realizadas, bem como quaisquer outros elementos que

complementem a informacao sobre a gestao do ano.
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4. EXECUCAO DA RECEITA E DESPESA 4 h
4.1 Consideragdes gerais a Receita l\j/l
e

Quanto as receitas podemos fazer uma breve analise aos valores representados nos
graficos abaixo, onde concluimos que a receita foi arrecadada na sua maioria como receita

corrente, representando 97% da receita total de 2018,

As grandes fontes de financiamento da autarquia foram provenientes das
transferéncias correntes oriundas do Orcamento de Estado e da Camara Municipal de
Lisboa. Estas receitas representam 89,03% das receitas arrecadadas ao longo do ano de
2018.

[ S ——— Receita du Cagatal

Graficon.° 1

Receitas correntes arrecadadas desde 01 de Janeiro até 31 de Dezembro:

> Média mensal da receita corrente arrecadada: 317.383,23€
> Total de receita corrente arrecadada: 3.808.598,73€

» Grau de execucao da receita corrente: 101 ,22%

Receitas de capital arrecadadas desde 01 de Janeiro até 31 de Dezembro:

> Media mensal da receita de capital arrecadada: 8.967,37€
» Total de receita de capital arrecadada: 107.608,42¢€
> Grau de execucao da receita capital: 36,98%



4.1.1 Receita arrecadada por capitulos
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Capitulos

Designacéo

Receitas arrecadadas

Percentagem
sobre o valor

Enranng total da receita

01 Impostos diretos 25 115,65 € 0,64%
02 Impostos indiretos 0,00 € 0,00%
04 Taxas, multas e outras penalidades 15 134,33 € 0,39%
05 Rendimentos de propriedade 375,73 € 0,01%
06 Transferéncias correntes 3 382 893,57 € 86,38%
07 Venda de bens e servicos correntes 381 876,44 € 9,75%
08 Qutras receitas correntes 3 203,01 € 0,08%
10 Transferéncias de capital 107 542,36 € 2,75%
15 Reposicao ndo abatidas nos pagamentos 66,06 € 0,00%
TOTAL 3916 207,15 € 100,00%

Quadro n.° 1
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Graficon.° 2
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Wy . /
4.1.2 Percentagem das transferéncias arrecadadas no total da receita 2 s
s Percentagem
Varidvel Receitas arrecadadas em sobre o valor total
2018 :
da receita

Transferéncias correntes 3 382 893,57 € 86,38%

Transferéncias de capital 107 542,36 € 2,75%

Restantes receitas 425 771,22 € 10,87%

TOTAL 3916 207,15 € 100,00%

Quadro n.° 2

Transferencias arrecadadas vs restantes receitas

3273339,18¢€
B5%

420 602,
11%

13969101 €
4%

[ I G5 antermicias corramite, Ot cisimmician ae copital ORestantes recatas '

Grafico n.° 3

Comparativamente ao ano anterior verifica-se um aumento de 114.656,99€ nas
receitas correntes e uma diminuicao na receita de capital no valor de 32.082,59¢€.

O aumento da receita corrente reflecte-se nos capitulos 06 - Transferéncias
correntes e no capitulo 07 - Venda de bens e servicos correntes. No que diz respeito as
transferéncias correntes, o que contribuiu para aumento da receita foram as transferéncias
provenientes da DGAL, da DGEstE e do Municipio de Lisboa, nomeadamente do Fundo de
Financiamento das Freguesias, da Lei n° 85/2015 de 07 de agosto, da receita para a
Educacao (AEC’s e Auxiliares de Educacao dos Jardins de Infancia). Quanto ao aumento da
receita arrecadada no capitulo 07- Vendas de bens e servicos correntes, teve origem nos

servicos prestados na piscina.

11
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No que diz respeito a diminuicao da receita de capital, esta reflecte-se no capitul
10 - Transferéncias de capital. Para esta diminuicdo teve influéncia os protocolos de
delegacao de competéncias celebrado no ano de 2016 entre a Junta de Freguesia e o ( q1
Municipio de Lisboa, para intervencao no espaco publico, onde o maior volume de receita
arrecada foi no ano de 2016 e 2017.
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Graficon.® 4

Receitas Receitas
Varidvel arrecadadas em arrecadadas em Variacéo
2017 2018
Receita Corrente 3693941,74 € 3808598,73€ 114 656,99 €
Receita de Capital 139 691,01 € 107 608,42 € -32 082,59 €
TOTAL 3833632,75¢€ 3916 207,15 € 82 574,40 €

Quadron.° 3

Receitas por Capitulos
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Graficon.® 5
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Receitas Receitas
Capitulos Designacdo arrecadadas em | arrecadadas em Variacdo
2017 2018

01 Impostos diretos 26 212,97 € 25 115,65 € -1097,32 €
02 Impostos indiretos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
04 Taxas, multas e outras penalidades 20 207,50 € 15 134,33 € -5073,17 €
05 Rendimentos de propriedade 415,47 € 375,73 € -39,74 €
06 Transferéncias correntes 3273339,18€ 3382893,57¢€ 109 554,39 €
07 Venda de bens e servicos correntes 367 224,91 € 381 876,44 € 14 651,53 €
08 Outras receitas correntes 6 541,71 € 3203,01 € -3338,70 €
10 Transferéncias de capital 139 691,01 € 107 542,36 € -32 148,65 €
15 Reposicao nao abatidas nos pagamentos 0,00 € 66,06 € 66,06 €

TOTAL 3833632,75€ 3916 207,15 € 82 574,40 €

Quadron.° 4
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4.2 Consideragbes gerais & Despesa

Quanto as despesas podemos fazer uma breve analise aos valores representados nos J%r F
graficos abaixo, onde concluimos que o maior volume de despesas foram as despesas i\,

correntes, representando 96% da despesa paga em 2018.

6 000 000,00 €
5 000 DOO,0O €
< DOO VOB,00 €
3 000 000U €
2 00O 000,00 €

1 OLD 0LL,00 €

0,00 ¢ Pl — - L

Graficon.® 6

Despesas Correntes realizadas desde 01 de Janeiro até 31 de Dezembro:

> Média mensal de despesa corrente realizada: 302.473,49€
» Total de despesa corrente realizada: 3.629.681,82€
» Grau de execucao da despesa corrente: 85,68%

Despesa de Capital realizadas desde 01 de Janeiro até 31 de Dezembro:

> Média mensal de despesa de capital realizada: 11.725,86€
> Total de despesa de capital realizada: 140.710,37€
» Grau de execucao da despesa capital: 48,11%

14
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4.2.1 Despesa realizada por capitulos

.

!

ano de 2018, sdo as despesas com as aquisicoes de bens e servicos e de pessoal. Mais dq/hi{'
concluimos que o peso das despesas com o pessoal € de 50,67% do total da despesa

Através dos graficos abaixo, concluimos que o maior volume de despesas durante o

realizada em 2018.

Capitulos Designagao Desp es;g!lz:;gas ik so;-zrge::laug;-egtal
da despesa
01 Despesas com o pessoal 1910 364,18 € 50,67%
02 Aquisicao de bens e servicos correntes 1445 056,27 € 38,33%
03 Juros e outros encargos 0,00 € 0,00%
04 Transferéncias correntes 266 213,43 € 7,06%
06 Outras despesas correntes 8047,94 € 0,21%
07 Aquisicao de bens de capital 140 710,37 € 3,73%
TOTAL 3770392,19€ 100,00%
Quadro n.°5

Despesas por Rubricas
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Graficon.° 7
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4.2.2 Percentagem das despesas com o pessoal em relacdo a despesa total

realizada

Percentagem sobre

Variavel Despesazz}l:ggas i o valor total da

despesa
Despesas com o pessoal 1910 364,18 € 50,67%
Restantes despesas 1860 028,01 € 49,33%
TOTAL 3770392,19 € 100,00%
Quadron.° 6

Despesas comm o pessoal  vs  restantes despesas

¥

@heap ez com o p BRewtantes dwmp o

Graficon.° 8

Comparativamente ao ano anterior verifica-se uma diminuicao de 277.970,95€ nas
despesas correntes e uma diminuicio na despesa de capital no valor de 510.086,63¢€.

A diminuicao da despesa corrente reflecte-se nas rubricas 02 - Aquisicao de bens e
servicos e a diminuicao da despesa de capital reflecte-se na rubrica 07 - Aquisicao de bens
de capital.

Estas diferencas sao influenciadas nomeadamente com a execucao dos projectos
previstos relativamente aos protocolos de delegacdo de competéncias celebrados no ano
de 2016 entre a Junta de Freguesia e o Municipio de Lisboa, para intervencao no espaco
publico, onde o maior volume de despesa paga foi no ano de 2017.

16
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2017 2018

Desjprenas do Cupital

Graficon.° 9

e Despesas pagas em | Despesas pagas 20
Variavel 2017 em 2018 Variacdo
Despesas Correntes 3907 652,77 € 3629 681,82 € -277 970,95 €
Despesas de Capital 650 797,00 € 140 710,37 € -510 086,63 €

TOTAL

4558 449,77 €

3770392,19 €

-788 057,58 €

Quadro n.°7

Dusposas por Rubricas ||
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2 500 000,00 €

|
2 000 000,00 €

1 500 000.00 € ff
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Dspeas com Agquisica de Juros © aitros Transfarancio
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Correntus

Outras
dasperas  bens de capital

Aquisicao de

Comuntas

2017 2018

Grafico n.° 10

Despesas pagas em

Despesas pagas

Capitulos Designacao 2017 em 2018 Variagao
01 Despesas com o pessoal 1835078,14 € 1910 364,18 € 75 286,04 €
02 Aquisicao de bens e servicos correntes 1868 761,08 € 1445 056,27 € -423 704,81 €
03 Juros e outros encargos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
04 Transferéncias correntes 197 590,70 € 266 213,43 € 68 622,73 €
06 Outras despesas correntes 6222,85 € 8 047,94 € 1825,09 €
07 Aquisicao de bens de capital 650 797,00 € 140 710,37 € -510 086,63 €

TOTAL

4 558 449,77 €

3770392,19 €

-788 057,58 €

Quadro n.°8
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4.2.3 Despesas por Organicas

Através dos graficos abaixo, concluimos que o maior volume de despesas por }ﬂ
organicas é do Planeamento Urbano, Transportes e Espaco Plblico, dos Servicos Gerais, do q,l yﬁf,
Desporto, da Higiene Urbana, da Educacio e Formacao, da Acao Social, e da Cultura e
Eventos.

Despesas por Organicas

Sarvigos Gurus
199¢

—Educagao e Fermagas
g 14%

Higiene Urbana, P
1495

N
N

Cultura & Eventas
pos
-
Planeamsato Urbang, "
Transportes « Espago
Publico ;
23% TS Desporic
18%

Grafico n.° 11

Comparativamente ao ano anterior s6 se verifica um aumento da despesa na
organica 0201 - Educacao e Formagao, todas as outras organicas tiveram uma diminuicao
na despesa.

1 400 000,00 € |

1200 000,00 € —_

100000o00e L
|
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600 000,00 € | —
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Grafico n.° 11

18



RELATORIO DE GESTAO 2018

Orgénicas Designacéo Despes.;sa _’: ;gas ot Despesazt;? ;gas 2 Variagao
01 Servicos Gerais 914 541,04 € 731 025,32 € -183 515,72 €
0201 Educacio e Formacéo 423 166,74 € 521 892,58 € 98 725,84 €
0202 Aczo Social 389 170,32 € 344 316,81 € -44 853,51 €
0203 Cultura e Eventos 148 049,66 € 143 961,40 € -4 088,26 €
0204 Desporto 815 041,58 € 681 191,44 € -133 850,14 €
03 Pla”eame”é;’pg;gagft’)gg;m‘p""tes e 1269 925,53 € 819958,47 €|  -449 967,06 €
04 Higiene Urbana 598 554,90 € 528 046,17 € -70508,73 €
TOTAL 4 558 449,77 € 3770392,19€| -788057,58 €

Quadro n.°9

19
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4.3 Despesa Receita vs Despesa

Através deste grafico, podemos concluir que a Junta de Freguesia de Santa Clara, }\1
no ano de 2018, arrecadou mais receita do que realizou despesa. O saldo para a geréncia O“;M
seguinte foi positivo, tendo no nosso entendimento, realizado uma boa gestao
contabilistica utilizando o rigor, cumprindo assim, com os principais objetivos da boa

gestao, que é gerir com eficacia e eficiéncia.

Receita vs Despesa ‘

| 6 000 000,00 € . = ; = e = —— e - |

5 000 000,00 ¢ o S == = s - |

|4 000 000,00 €
|3 000 000,00 €
| 2 000 000,00 € -

|1 000 000,00 € ¢

0,00 € +~ — . —— - —
Receitas arrecadadas Despesas Pagas |

Grafico n® 8

Valores:
> Receita: 3.916.207,15€

= Média mensal da receita arrecadada: 326.350,60€
» Grau de execucdo da receita: 96,61%

» Despesa: 3.770.392,19€

* Média mensal de despesa realizada: 314.199,35€
= Grau de execucdo da despesa: 83,25%

Comparativamente ao ano anterior verifica-se um ligeiro aumento da receita
arrecadada no valor de 82.574,40€ e uma diminuicdo na despesa paga no valor de
788.057,58¢€.

Receita vs Despesa
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5. BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

O balanco espelha a situacdo financeira e patrimonial da freguesia e serve para
comparacao com o exercicio anterior. Realco que a Freguesia de Santa Clara no ano de
2014, aplicava o regime contabilistico do POCAL - regime simplificado.

O regime simplificado s obriga ao registo da contabilidade orcamental.

Em 2015 a Freguesia de Santa Clara mudou de regime contabilistico, do regime
simplificado para o regime geral, a qual obriga a escrituracao da contabilidade orcamental

e da contabilidade patrimonial.

A demonstracdo de resultados de uma autarquia reflete os seus resultados

economicos e serve de analise comparativo com o exercicio anterior.

Variacao
2017 2018
Valor %
Activo 2 505 354,10 2 822 545,20 317 191,10 12,66
Passivo 411 297,73 440 729,81 29 432,08 7,16
Total dos Fundos Préprios 2 094 056,57 2 381 815,39 287 758,82 13,74
Resultado Liquido do Exercicio -261 064,61 12 674,00 273 738,61 104,85

O balanco a 31 de Dezembro de 2018, evidencia um total de 2.822.545,20€ e os
fundos proprios de 2.381.815,39€, incluindo um resultado liquido positivo de 12.674,00
euros.

Em comparagdo com o exercicio econémico do ano anterior (2017) o activo teve um
aumento de 12,66% no valor de 317.191,10€, o passivo teve um aumento de 7,16%, no valor
de 29.432,08.

O total dos fundos préprios teve um aumento de 13,74%, comparativamente ao
exercicio de 2017, no valor de 287.758,82.

0 exercicio econémico de 2018 obteve um resultado liquido do exercicio positivo de
12.674,00€

Em comparacao com o exercicio econémico de 2017, o resultado liquido do
exercicio teve um aumento de 104,85%, no valor de 273.738,61€. Passando de 261.064,61
negativo para 12.674,00 positivo.

Hw

21



RELATORIO DE GESTAO 2018

o

e
6. Proposta de Aplicacdo de Resultados s ;17

) J
Em cumprimento do Ponto 2.7.3 do Decreto - Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro - ?v
POCAL, a Freguesia da Santa Clara propde que o resultado liquido do exercicio, no Oqfa’(

montante de 12.674,00€, seja repartido da seguinte forma:

» Reforco de Reservas Legais: 633,70€
> Resultados Transitados: 12.040,30€.

7. Outras Informacdes

A Junta de Freguesia de Santa Clara, tem a sua situacao tributaria

regularizada.
Nao ocorreram factos relevantes apds o termo do exercicio, passiveis de

divulgacao.

Este documento deverad ser lido em conjunto com os restantes documentos de

prestacao de contas.

Aprovado em Reuniao de Executivo do dia / /

22
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FREGUESIA DE SANTA CLARA

V3
Data: 12/04/2019/ f ﬁ‘}

BALANCO
Ano: 2018
dezembro (unidade EUR)
Codigos das Exercicio '
g 2018 2017 (,q\%
ACTIVO AB AP AL AL
Imobilizado:
Bens de dominio publico:
455 Bens de Patrimonio Historico, Artistico e Cultural 14 022,85 14.022,85
459 Qutros Bens de Dominio Publico 2 980,00 2.980,00
17 002,85 17.002,85
Imobilizagées incorpéreas:
Imobilizagbes corpdreas:
421 Terrenos e recursos naturais 69 119,17 69 119,17
422 Edificios e outras construgdes 1802 078,93 275.643,31] 1526 435,62 1342 117 42
423 Equipamento Basico 200 312,74 104.177,69 96 135,05 107 461,12
424 Equipamento de Transporte 581 169,74 414.794,60 166 375,14 168 671,81
425 Ferramentas e Uténsilios 213 462,72 120.449,99 93 012,73 93 325,53
426 Equipamento Administrativo 317 098,29] 274.720,78 42 377,51 54 702,05
429 Qutras imobilizagbes corpdreas 135 643,26 85.479,41 50 163,85 75 802,93
442 Imobilizacdes Em Curso de Imobilizagées 63 169,20 63 169,20, 110 246,54
Corporeos
3382 054,05] 1.275.265,78| 2 106 788,27 1952 327,40
Investimentos Financeiros:
Circulante:
Existéncias:
Dividas de Terceiros - Médio e longo prazo
Dividas de terceiros - Curto Prazo:
212 Contribuintes, c/c 338,07 338,07 168,21
338,07 338,07 168,
Titulos negociaveis:
Depdsitos em instituigoes financeiras e Caixa:
11 Caixa 161,49 161,49 397,79
12 Depdsitos em instituigdes financeiras 642 848,33 642 848,33 496 225,98
643 009,82 643 009,82 496 623,7
Acréscimos de proveitos:
271 Acréscimos de Proveitos 56 204,79 56 204,79 45 233,03
272 Custos Diferidos 16 204,25 16 204,25 11 001,69
72 409,04 72 409,04 96 2347
Total amortizagoes............. 1.292.268,63
Total de provisées............ G
Total do activo.....ceeeeuunnnn, 4114 813,83| 1.292.268,63| 2 822 54520 2505 354,10

24



FREGUESIA DE SANTA CLARA

BALANCO Data: 12/04/2019
Ano: 2018
dezembro (unidade EUR)
Cédigos das Exercicio
contas ;
POCAL FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2018 2017
Fundos préprios:
51 Patrimonio 1879 713,07 1879 713,07
1879713,07 1879713,07
Reservas:
571 Reservas Legais 23 770,40 23 770,40
576 Doacgées 275 085,02
59 Resultados Transitados 190 572,90 451 637,51
Total das Reservas + Fundos Préprios 2.369.141,39 2.355.120,98
88 Resultado liquido do exercicio 12 674,00 -261 064,61
Total dos Fundos Préprios 2.381.815,39 2.094.056,37
Passivo:
Dividas a terceiros - Médio e longo Prazo:
Dividas a terceiros - Curto Prazo:
221 Fornecedores, c/c 85 094,62 52 967,85
2611 Fornecedores de imobilizado c/c 6 942,69
24 Estado e outros entes publicos 48 618,34 36 319,68
133 712,96 96 230,22
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de Custos 269 200,70 134 065,29
274 Proveitos Diferidos 37 816,15 181 002,22
307 016,85 315 067,51
Total do passivo 440 729,81 411 297,73
Total dos fundos préprios e do passivo 2822 545,20 2505 3541

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Codigos das
contas
POCAL CUSTOS E PERDAS
Custos e Perdas
61 Custos mercadorias vendidas e mat.consumidas
62 Fornecimentos e SErvicos terceiros

641 + 642 Remuneracées
6432648 |Encargos Sociais

63 Transf.subsidios correntes concedidos e prest
66 Amortizagdes do Exercicio
67 Provisdes do exercicio
65 Outros custos e perdas operacionais

(A)
68 Custos e perdas financeiras

(C)
69 Custos e perdas extraordinarias

E

88 l(?e)sultado liquido do exercicio

Proveitos e Ganhos
Vendas e prestacées de Servigos:

Exercicios
2018 2017
1995 682,71 2786 883,54
1315 165,93 849 346,43

354 718.21| 3665 566,85 264 887,45/ 3 901 117,42

241 936,09 221 868,04
142 741,79 135 626,26
142 741,79 135 626,26
1058,58 1218,03
4051 303,31 4 259 829,75
6 689,84 4 363,13
4 057 993,15 4264 192,88
4 057 993,15 4 264 192,88
12 674,00 -261 064,61
4070 667,15 4003 128,27

7111 Mercadorias
7112+7113 |Vendas de Produtos
7114
712 Prestagées de Servig:os 381 136,40 381 136,40 362 729,82 362 729,82
72 Impostos e Taxas 40418,84 43 944,03
(a) Variagdo da Produgao
75 Trabalhos para a propria entidade
73 Proveitos suplementares 756,05
74 Transferéncias e subsidios obtidos 3644 593,76 3527 026,07
76 Outros proveitos e ganhos operacionais
(B) 4 066 150,00 3 937 454,97
78 Proveitos e ganhos financeiros 111577 1185.51
(D) 4 067 265,77 3938 610,48
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 340138 64 517.79
(F) 4 070 667,15 4003 128,27
Resumo:
Resultados Operationais (B) - (A) 14 846,69
Resultados Financeiros (D-B) - (C-A) -6 574,07
Resultados Correntes (D)-(C) 927262
Resultado liquido do exercicio (F)-(E) 12 674,00

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO

Aa
o! 2018
(unidade EUR) f/{

<

T
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FREGUESIA DE SANTA CLARA

FLUXOS DE CAIXA P
Data inicial : 01/01/2018 Data final : 31/12/2018 (unidade EUR)
PAGAMENTOS
Despesas Orcamentais 3770 392,19
Correntes 3629 681,82
010000.0101010000 Titulares de érgéos de soberania e membros de érgéos 43 219,20
autarquicos
010000.0101040100 Pessoal em fungdes 199 411,09
010000.0101070000 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 37 975,97
010000.0101080000 Pessoal aguardando aposentacio 0,00
010000.0101090000 Pessoal em qualquer outra situagio 0,00
010000.0101130000 Subsidio de refeigéo 18 130,77
010000.0101140000 Subsidio de férias e de Natal 42 097,00
010000.0102020000 Horas extraordinarias 2 289,32
010000.0102050000 Abono para falhas 2 502,41
010000.0102120000 Indemnizagbes por cessagao de fungbes 0,00
010000.0102130201 Senhas de presenga dos membros do érgdo executivo - Vogais 0,00
010000.0102130202 Senhas de presencga dos membros da Assembleia de Freguesia 1481,19
010000.0102130203 Membros das mesas de voto 0,00
010000.0103010000 Encargos com a salde 14 300,18
010000.0103020000 Qutros encargos com a satde 522,42
010000.0103030000 Subsidio familiar a crianga e jovens 954,12
010000.0103040000 Qutras prestacdes familiares 0,00
010000.0103050100 Assisténcia na doenga dos funcionarios publicos - ADSE 0,00
010000.0103050201 Caixa Geral de Aposentagoes 23 139,29
010000.0103050202 Seguranca social - Regime geral 34 727,45
010000.0103060000 Acidentes em servico e doengas profissionais 0,00
010000.0103090100 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 10 320,89
010000.0103100100 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgéo 563,94
010000.0103109900 Outras despesas de seguranga social 2 940,00
010000.0201020100 Gasolina 37,00
010000.0201020200 Gasoleo 361,87
010000.0201029900 Qutros 8,83
010000.0201040000 Limpeza e higiene 4 315,81
010000.0201050000 Alimentagao - Refeicbes confeccionadas 1495,74
010000.0201060000 Alimentacéo - Géneros para confeccionar 41,94
010000.0201070000 Vestuario e artigos pessoais 0,00
010000.0201080000 Material de escritério 4 875,84
010000.0201100000 Produtos vendidos nas farmacias 91,54
010000.0201120000 Material de transporte - Pegas 204,06
010000.0201130000 Material de consumo hoteleiro 4 890,61
010000.0201140000 Outro material - Pegas 20,96
Total 450 919,44
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FREGUESIA DE SANTA CLARA

i

FLUXOS DE CAIXA Ano: 201
Data inicial : 01/01/2018 Data final : 31/12/2018 (unidade EUR)
PAGAMENTOS

010000.0201150000 Prémios, condecoracdes e ofertas 5 698,50
010000.0201170000 Ferramentas e utensilios 59,99
010000.0201180000 Livros e documentagao técnica 120,52
010000.0201190000 Artigos honorificos e de decoracio 482,70
010000.0201219900 Outros 252448
010000.0202010100 Agua 4 167,56
010000.0202010200 Electricidade 10 825,52
010000.0202020000 Limpeza e higiene 538,83
010000.0202030100 Viaturas 1238,82
010000.0202039900 Outras conservagées 8 098,68
010000.0202040000 Locagio de edificios 669,00
010000.0202090000 Comunicagées 29 873,49
010000.0202100000 Transportes 1 349,40
010000.0202110000 Representagao dos Servigos 0,00
010000.0202120000 Seguros 37 264,79
010000.0202130000 Deslocagdes e estadas 240,00
010000.0202140000 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 51 401,37
010000.0202160000 Seminarios, exposicdes e similares 95,00
010000.0202170000 Publicidade 2212,00
010000.0202180000 Vigilancia e seguranca 212114
010000.0202190000 Assisténcia técnica 38 497,24
010000.0202200000 Outros trabalhos especializados 23 375,58
010000.0202210000 Utilizagéo de infra-estruturas de transportes 362,17
010000.0202240000 Encargos de cobranga de receitas 620,13
010000.0202259900 Outros servigos 757,62
010000.0305020000 Qutros 0,00
010000.0306010000 Outros encargos financeiros 0,00
010000.0405010500 Associagdes de Freguesia - ANAFRE 1180,34
010000.0407010000 Instituicdes sem fins lucrativos 13 620,01
010000.0602010000 Impostos e taxas 949 87
010000.0602030100 Outras restituicbes 194,52
010000.0602030400 Servigos bancarios 6 689,84
010000.0602030500 Qutras 105,00
020100.0101040100 Pessoal em fungdes 75 865,48
020100.0101070000 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 0,00
020100.0101080000 Pessoal aguardando aposentagio 0,00
020100.0101090000 Pessoal em qualquer outra situagdo 0,00
020100.0101130000 Subsidio de refeicio 10 994,85

Total 783 113,88
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FREGUESIA DE SANTA CLARA

FLUXOS DE CAIXA

Data inicial : 01/01/2018 Data final : 31/12/2018 (unidade EUR)
PAGAMENTOS
020100.0101140000 Subsidio de férias e de Natal 13 469,93
020100.0102020000 Horas extraordinarias 31,01
020100.0102120000 Indemnizages por cessagdo de fungées 0,00
020100.0103010000 Encargos com a satde 1774,51
020100.0103020000 Outros encargos com a satde 1 003,61
020100.0103030000 Subsidio familiar a crianga e jovens 420,36
020100.0103040000 Outras prestagdes familiares 33,16
020100.0103050201 Caixa Geral de Aposentagbes 9372,88
020100.0103050202 Seguranga social - Regime geral 11 393,03
020100.0103100100 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopcao 0,00
020100.0103109900 Outras despesas de seguranga social 2 280,60
020100.0201040000 Limpeza e higiene 0,00
020100.0201070000 Vestuario e artigos pessoais 0,00
020100.0201080000 Material de escritorio 144,85
020100.0201130000 Material de consumo hoteleiro 0,00
020100.0201150000 Prémios, condecoragdes e ofertas 0,00
020100.0201180000 Livros e documentagéo técnica 0,00
020100.0201200000 Material de educagéo, cultura e recreio 15,40
020100.0201219900 Outros 731275
020100.0202010100 Agua 24 995,02
020100.0202010200 Electricidade 42 961,80
020100.0202010300 Gas 6 622,12
020100.0202020000 Limpeza e higiene 23 339,25
020100.0202039900 Outras conservagdes 8 287,34
020100.0202100000 Transportes 267,10
020100.0202150000 Formagéo 664,92
020100.0202160000 Seminarios, exposigdes e similares 216,00
020100.0202200000 Outros trabalhos especializados 3 836,94
020100.0202250101 Centro de Estudos 17 825,25
020100.0202250111 Jardins de Infancia 50 076,64
020100.0202259900 Outros servigos 714,70
020100.0407010000 Instituicdes sem fins lucrativos 207 973,08
020200.0101040100 Pessaal em fungdes 87 301,82
020200.0101070000 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 0,00
020200.0101080000 Pessoal aguardando aposentagdo 0,00
020200.0101090000 Pessoal em qualquer outra situagéo 0,00
020200.0101130000 Subsidio de refeigéo 679248
020200.0101140000 Subsidio de férias e de Natal 14 707,99
Total 1326 948,42
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FREGUESIA DE SANTA CLARA

FLUXOS DE CAIXA Ano: 2018
Data inicial : 01/01/2018 Data final : 31/12/2018 (unidade EUR)
PAGAMENTOS
020200.0102020000 Horas extraordinarias 1769,97
020200.0102050000 Abono para falhas 1121,77
020200.0102120000 Indemnizagbes por cessagdo de fungdes 0,00
020200.0103010000 Encargos com a satde 5 855,33
020200.0103020000 Outros encargos com a saude 216,27
020200.0103030000 Subsidio familiar a crianga e jovens 1228,11
020200.0103040000 Outras prestagdes familiares 120,25
020200.0103050201 Caixa Geral de Aposentacdes 4 380,59
020200.0103050202 Seguranca social - Regime geral 21 290,88
020200.0103100100 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgéo 0,00
020200.0103109900 Outras despesas de seguranga social 1 407,40
020200.0201020200 Gasdleo 0,00
020200.0201040000 Limpeza e higiene 987,11
020200.0201050000 Alimentacdo - Refeigdes confeccionadas 4 118,72
020200.0201060000 Alimentagao - Géneros para confeccionar 31 755,80
020200.0201070000 Vestuario e artigos pessoais 0,00
020200.0201080000 Material de escritério 999,26
020200.0201100000 Produtos vendidos nas farmacias 612,08
020200.0201130000 Material de consumo hoteleiro 1962,49
020200.0201140000 Outro material - Pegas 3,90
020200.0201150000 Prémios, condecoragdes e ofertas 2 266,16
020200.0201160100 Agua 0,00
020200.0201170000 Ferramentas e utensilios 465,09
020200.0201200000 Material de educagéo, cultura e recreio 217719
020200.0201219900 Outros 5123,94
020200.0202010100 Agua 4 539,45
020200.0202010200 Electricidade 11 344,79
020200.0202010300 Gas 1258,38
020200.0202020000 Limpeza e higiene 17,20
020200.0202039900 QOutras conservagdes 471,46
020200.0202100000 Transportes 24 597,55
020200.0202160000 Seminarios, exposicoes e similares 730,37
020200.0202180000 Vigilancia e seguranca 261,99
020200.0202200000 Outros trabalhos especializados 4 353,44
020200.0202220000 Servigcos de salde 11 726,00
020200.0202250106 Cantina Comunitaria da Ameixoeira 25 975,90
020200.0202250107 Academia de Formagédo 19 850,56
020200.0202250110 Praia Campo Infancia e Sénior 15 508,00
Total 1 535 445,82
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FREGUESIA DE SANTA CLARA R
FLUXOS DE CAIXA Ano>2018
Data inicial : 01/01/2018 Data final : 31/12/2018 (unidade EUR)
PAGAMENTOS

020200.0202250114 Servigos Sociais 10 800,00
020200.0202259900 Outros servicos 177,12
020200.0407010000 Instituicées sem fins lucrativos 15 040,00
020200.0408020000 Qutras 1 000,00
020300.0101040100 Pessoal em fungdes 20 593,25
020300.0101070000 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 2 600,00
020300.0101130000 Subsidio de refeicao 1998,63
020300.0101140000 Subsidio de férias e de Natal 3 940,00
020300.0102020000 Horas extraordinarias 661,44
020300.0103050202 Seguranga social - Regime geral 5 440,51
020300.0103109900 Outras despesas de seguranca social 390,00
020300.0201050000 Alimentagio - Refeigbes confeccionadas 698,81
020300.0201070000 Vestuario e artigos pessoais 0,00
020300.0201080000 Material de escritorio 0,00
020300.0201130000 Material de consumo hoteleiro 218,24
020300.0201200000 Material de educagéo, cultura e recreio 0,00
020300.0201219900 Outros 577,56
020300.0202039900 Outras conservagdes 0,00
020300.0202040000 Locagio de edificios 0,00
020300.0202100000 Transportes 0,00
020300.0202160000 Seminarios, exposicdes e similares 0,00
020300.0202180000 Vigilancia e seguranca 4 668,41
020300.0202200000 Outros trabalhos especializados 40 463,51
020300.0202250200 Cultura e Eventos 32 826,21
020300.0202259900 Outros servigos 22 876,12
020300.0407010000 Instituicbes sem fins lucrativos 5 900,00
020300.0602010000 Impostos e taxas 108,71
020400.0101040100 Pessoal em fungdes 118 822,49
020400.0101070000 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 0,00
020400.0101080000 Pessoal aguardando aposentagéo 0,00
020400.0101110000 Representagéo 2 337,60
020400.0101130000 Subsidic de refeicéo 11 862,99
020400.0101140000 Subsidio de férias e de Natal 19 726,80
020400.0102020000 Horas extraordinarias 619,02
020400.0102050000 Abono para falhas 6 903,20
020400.0102110000 Subsidio de turno 16 960,69
020400.0103010000 Encargos com a satde 1 582,41
020400.0103020000 Outros encargos com a salde 1 031,54

Total 1886 271,08
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e
FLUXOS DE CAIXA ANGE2018
Data inicial : 01/01/2018 Data final : 31/12/2018 (unidade EUR)
PAGAMENTOS

020400.0103030000 Subsidio familiar a crianga e jovens 0,00
020400.0103050201 Caixa Geral de Aposentactes 11 237,49
020400.0103050202 Seguranga social - Regime geral 24 852,03
020400.0103100100 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopcédo 0,00
020400.0103109900 Outras despesas de seguranca social 5 353,33
020400.0201040000 Limpeza e higiene 1881,89
020400.0201070000 Vestuario e artigos pessoais 593,11
020400.0201150000 Prémios, condecoragées e ofertas 637,45
020400.0201200000 Material de educagao, cultura e recreio 2 067,63
020400.0201219900 Outros 4 244,26
020400.0202010100 Agua 28 225,76
020400.0202010200 Electricidade 59 284,32
020400.0202010300 Gas 21 565,37
020400.0202020000 Limpeza e higiene 0,00
020400.0202039900 Outras conservagbes 20 008,14
020400.0202090000 Comunicacdes 771,89
020400.0202160000 Seminarios, exposicdes e similares 10860,08
020400.0202180000 Vigilancia e segurancga 1317,45
020400.0202190000 Assisténcia técnica 33 854,52
020400.0202200000 Qutros trabalhos especializados 7 335,92
020400.0202250111 Jardins de Infancia 0,00
020400.0202250115 Piscina 205 688,76
020400.0202250116 Escola Futsal 3 500,00
020400.0202250117 Ginastica sénior 7 380,00
020400.0202250199 Outros 1800,00
020400.0202259900 Outros Servigos 150,00
020400.0407010000 Instituicdes sem fins lucrativos 21 500,00
030000.0101040100 Pessoal em funges 157 349,77
030000.0101070000 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 222 213,33
030000.0101080000 Pessoal aguardando aposentagdo 0,00
030000.0101090000 Pessoal em qualquer outra situagéo 0,00
030000.0101130000 Subsidio de refeicdo 20 530,08
030000.0101140000 Subsidio de férias e de Natal 26 170,15
030000.0102020000 Horas extraordinarias 4 509,91
030000.0102110000 Subsidio de turno 1579,68
030000.0102120000 Indemnizagbes por cessagdo de fungdes 0,00
030000.0102130299 Qutros 1009,32
030000.0103010000 Encargos com a satde 168,98

Total 2784 111,70
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(unidade EUR)

L

PAGAMENTOS

030000.0103020000 QOutros €ncargos com a salide 219,24
030000.0103030000 Subsidioc familiar a crianca e jovens 0,00
030000.0103040000 Outras prestagées familiares 0,00
030000.0103050201 Caixa Geral de Aposentages 5498,09
030000.0103050202 Seguranga social - Regime geral 34 085,23
030000.0103109900 Outras despesas de seguranca social 16 127,50
030000.0201020100 Gasolina 4 511,12
030000.0201020200 Gasodleo 14 222 59
030000.0201029900 Outros 249,48
030000.0201070000 Vestuario e artigos pessoais 2758,77
030000.0201120000 Material de transporte - Pecgas 29,30
030000.0201140000 Outro material - Pecas 8770,45
030000.0201170000 Ferramentas e utensilios 1302,96
030000.0201210100 Espagos verdes 21 953,24
030000.0201210200 Espaco pblico 35 972,70
030000.0201210300 Sinalizaggo 5 540,61
030000.0201219900 Outros 23 294,57
030000.0202010100 Agua 93 179,58
030000.0202010200 Electricidade 6 811,83
030000.0202030100 Viaturas 8 973,40
030000.0202030200 Espagos verdes 3 150,31
030000.0202030300 Sinalizagao 103,69
030000.0202030400 Espaco publico 4 098,96
030000.0202030500 Maquinarias 1340,22
030000.0202039900 Qutras conservacbes 3 939,97
030000.0202180000 Vigilancia e seguranca 3885,23
030000.0202250300 Servigos de manutencéo de espacos verdes 36 729,00
030000.0202259900 Outros servigos 0,00
040000.0101040100 Pessoal em fungées 155 973,03
040000.0101070000 Pesscal em regime de tarefa ou avenca 135 840,00
040000.0101080000 Pessoal aguardando aposentagao 0,00
040000.0101080000 Pessoal em qualquer outra situagéo 0,00
040000.0101130000 Subsidio de refeicao 21 816,96
040000.0101140000 Subsidio de férias e de Natal 27 418,07
040000.0102020000 Horas extracrdinarias 406,99
040000.0102110000 Subsidio de turno 0,00
040000.0102120000 Indemnizagtes por cessagéo de fungdes 0,00
040000.0102130299 Outros 16 175,82
Total 3478 490,61
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PAGAMENTOS
040000.0103010000 Encargos com a saude 49 789,29
040000.0103020000 Outros éncargos com a salde 933,79
040000.0103030000 Subsidio familiar a crianga e jovens 779,58
040000.0103040000 Qutras prestagdes familiares 259,86
040000.0103050201 Caixa Geral de Aposentagées 1529319
040000.0103050202 Seguranca social - Regime geral 26 615,38
040000.0103109900 Outras despesas de Seguranca social 5280,00
040000.0201020100 Gasolina 4 234,53
040000.0201020200 Gasdleo 14 209,12
040000.0201029900 Outros 0,00
040000.0201040000 Limpeza e higiene 0,00
040000.0201070000 Vestusrio e artigos pessoais 9213,44
040000.0201120000 Material de transporte - Pegas 871,52
040000.0201140000 Outro material - Pecas 248,25
040000.0201170000 Ferramentas e utensilios 460,02
040000.0201219900 QOutros 18 346,13
040000.0202020000 Limpeza e higiene 1045,50
040000.0202030100 Viaturas 2492 06
040000.0202030500 Maquinarias 0,00
040000.0202039500 Outras conservagdes 719,55
040000.0202200000 Outros trabalhos especializados 400,00
040000.0202259500 Outros servigos 0,00
Capital 140 710,37

010000.0701030100 Instalagées de Servigos 22 756,60
010000.0701070000 Equipamento de informatica 4612,39
010000.0701080000 Software Informatico 0,00
010000.0701090000 Equipamento administrativo 1442 20
010000.0701110000 Ferramentas e utensilios 0,00
010000.0701150000 Outros investimentos 5 960,58
020400.0701030200 Instalagdes desportivas e recreativas 36 531,00
020400.0701040600 Instalagées desportivas e recreativas 0,00
020400.0701150000 Outros investimentos 504,30
030000.0701040100 Viadutos, arruamentos e obras complementares 12 360,10
030000.0701040500 Parques e jardins 0,00
030000.0701060200 Outro 26 990,00
030000.0701110000 Ferramentas e utensilios 9 029,36
030000.0701150000 Outros investimentos 1299,75
040000.0701100200 Outro 0,00
040000.0701110000 Ferramentas e utensilios 19 224,09

Total 3770 392,19]
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040000.07011 50000 Outros investimentos 0,00

Operacées de Tesouraria | 257 268,74
1701010000 IRS - TRABALHO DEPENDENTE 74 794,00
1701020000 IRS - TRABALHO INDEPENDENTE 38073,16
1701040000 CAIXA GERAL APOSENTACOES 31874,22
1701050000 ADSE 24 769,86
1701060000 CENTRO REGIONAL SEGURANCA SOCIAL DE LiSBOA 73170,13
1702010000 STAL - SINDICATO TRAB. ADM. LOCAL 1171,18
1702020000 SINDICATO TRAB. MUNICIPIO LISBOA 1133,40
1702030000 PENHORA 5537,85
1702040000 SERVIGOS SOCIAIS CML 2021,66
1702060000 COFRE MINISTERIO DAS FINANCAS 123432
1702080000 PENSAO DE ALIMENTOS 3488,96

Saldo para geréncia seguinte 643 009,82

Execucao orcamental 621 379,58
Operacées de tesouraria 21630,24
E————
Total 4 670 670,75
ORGAO DELIBERATIVO

ool TE Y i

I/ __/.’/
Ll zu// 7
é /.«sz L }:’/.:’F,IA 4 P

|

- |

@FreSoft 12/04/2019

Pagina: 9de 9

77



